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FOUR MAJOR BREAKTROUGHS TO DRIVE DIGITAL TRANSFORMATION

CONNECTED WORKFORCE

• Mobility for all

• Virtual Training

• Connected Plant

FULL TRACK & TRACE

• Car Geolocation

• Parts

• Racks

MAINTENANCE

• Conditional

• Predictive

• Remote operations

REAL-TIME DATA DRIVEN 

PLANT & SUPPLY CHAIN

• MES

• Alliance supplier management

• Advanced Transport MS &WMS



DETAILED MAP OF INITIATIVES
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APW : ROLL-OUT CHUET & VT TABLETS

80’
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CONNECT SUPERVISORS VIA TABLET

TO HELP SUPERVISORS TO DRIVE EFFICIENCY

• Instant access to specs

• Dynamic APW journey

• Real time KPIs

• Real-time sharing across the plant



GO GENBA DIGITAL!
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New Mindset

New Results

CREATE TIME & SPACE 

FOR INNOVATION

 Transformation led by business
 Co-working Start-ups & 

Universities
 Digital transverse Teams
 Employees empowerment

 Fail early, fail fast … and learn!
 Company wide collaboration
 Lean start-up approach

 Feedback drives continuous 
improvement

 Real-time data synchronization
 Scalable system and open 

platform
 Web services standardization from 

“legacy” Systems

 “I do, we do, you do”
 Waste and  Non-value- added 

elimination

APW: 

GO GENBA DIGITAL !

DATA DRIVEN

CUSTOMER CENTRIC

AGILITY

GO GENBA DIGITAL!



RESEARCH & DEVELOPPEMENT

Factory of Future

Powertrain and Chassis

Manufacturing

Engineering 4.0

Conférence SIA du 14 mars 2018

Benoît TORRES – Powertrain and Chassis Manufacturing Engineering

01567_18_00011



Agenda proposal
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1/ Périmètre technique de réflexion : « le terrain de jeu » : 

2/ Contexte économique, consumériste : « perception du monde qui nous entoure »

3/ Besoins résultants : « de quoi avons-nous besoin ? »

4/ « Comment y arriver ? » : Apport potentiel du Manufacturing Engineering 4.0

5/ Où en sommes-nous ? « quelques exemples de réalisations » 

6/ Animation de la transformation : « mettre l’intelligence des Hommes au service du progrès »

7/ Conclusion



1/ Périmètre technique de réflexion : « le terrain de jeu » : les produits à fabriquer

9Factory of Future - POWERTRAIN

Domaine Chassis



1/ Périmètre technique de réflexion : « le terrain de jeu »
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Domaine Powertrain

ICE but... Also EE



1/ Périmètre technique de réflexion : « le terrain de jeu »

11Factory of Future - POWERTRAIN

DQI/DCTC/CIMB

Nécessitent de mettre en œuvre les techniques diverses suivantes :

o Forge

o Fonderie

o Emboutissage

o Usinage

o Ferrage (points, cordons, rivetage)

o Assemblage mécanique

o Formage

O Traitement thermique

o Peinture

Process



violet : Diesel engine
Blue : Gasoline engine
Green: CTE
Red : Gearbox

DASI

DPCA – Chengdu

Châssis

DPCA – Xiang Yang

EC – EP – EBDT – MA – BE –
MB6 – RG1

CAPSA - Shenzhen

EP

DINP

Inde

EB – EBDT – MB6 – MA & 
châssis

DMOA

IKAP – Téhéran

TU – EC – EBDT

SKAC - Kashan

EC - EBDT

Kenitra

EC – EB – EBDT & châssis

DAML

Porto Real

TU – EC – EBDT

Jeppener

EC

DEUR

Trémery

EB – EBDT – DV – DW - CTE

Metz

MA – ML

DEUR

Charleville, Sept Fons

bruts GMP & Châssis

Douvrin

DV – EP – EBDT

Valenciennes

BE – MB6 – MC - AL4 – RG1

Mulhouse

bruts – GMP - Châssis

Caen

Châssis

Empreinte mondiale

+ OV world now !



2/ Contexte économique, consumériste : « perception du monde qui nous entoure »
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DQI/DCTC/CIMB

- Compétition technique, économique de l’offre très forte et mondiale

- Crises économiques et géopolitiques : Iran il y quelques années

- Evènements médiatiques et législatifs : dieselgate et normes…

- Consumérisme : succès commerciaux, exigence client

Le Monde change très vite, attisé par l’information omni présente



3/ Besoins résultants : « de quoi avons-nous besoin ? »
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DQI/DCTC/CIMB

- Flexibilité au produit

- Flexibilité aux volumes

- Investissement minimal et progressif

- Agilité dans la transformation de l’outil industriel, réduction des temps d’arrêt, autonomie des usines

- Des usines plus efficientes et donc plus à taille humaine (compacité, ergonomie)

Principales exigences pour assurer pérennité et performance de l’entreprise 



Agility:
 Easy capacity adjust
 Easy new product launch

PSA Factory of Future objectives

• KPI objectives figures

Performance:
 Low Human costs
 Low investments

 Faster & Cheaper
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4/ « Comment y arriver ? » : Apport potentiel du Manufacturing 
Engineering 4.0
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DQI/DCTC/CIMB

Transformer les exigences en concepts et solutions industriellement viables et robustes

- Flexibilité au produit

- Flexibilité aux volumes

- Investissement minimal et progressif

- Agilité dans la transformation de l’outil industriel, 

réduction des temps d’arrêt, autonomie des 

usines

- Time to market (as short as possible !)

- Des usines plus efficientes et donc plus à taille 

humaine (compacité, ergonomie)



Future Factory – Technicals Ways
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Agile & Efficient Factory

AGVRobots Safe

réalité augmentée

exosquelettes 

Modular Process & Flexibles Machines

Smart & Connected Factory

BigData
IOT

Cloud

Open network through low level materials

New techno development program

New techno development program

Product Mix
& Capacity

Time to Market
Reconfigurability

Low & progressive
Investments

HumanFriendly

EcoFriendly

Predictive
Real Time

SupplyChain
Synchronous & Heterogenous Flow

Client First

Domaine Powertrain Assembly



Payload
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Cobots Market offer. – Supplier selection

RETHINK Robotics
Sawyer (4Kg)

YASKAWA
HC10 (10kg)

ABB
Yumi (0,5Kg)

UNIVERSAL
UR10 (10Kg)

KUKA 
iiWA R820 (14Kg)

FANUC
CR7iA (7Kg)

UNIVERSAL
UR5 (5Kg)

KUKA 
iiWA R800 (7kg)

UNIVERSAL
UR3 (3Kg)
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FANUC
CR35iA (35kg)

COMAU
Aura (110Kg)



New production system design help to make the good choice:

Current Operations:

Pick & place

screwing

Smart Operations

Introducing with Soft compliant

Fitting with Quality Control

(force/position)

Robot Fanuc CR35i Robot ABB YUMI

35kg load 500g load

Heavy parts

Universal Robots 

3, 5, 10kg

Kuka IIWA Robots

7, 14kg

Temps gamme TT 1612 mn Temps gamme spécifique TT 1467 mn Temps gamme TT 1298 mn

Temps gamme spécifique EB 605 mn Temps gamme spécifique EB 605 mn Temps gamme spécifique EB 591 mn

Temps gamme spécifique DVR 769 mn Temps gamme spécifique DVR 719 mn Temps gamme spécifique DVR 690 mn

Taux automatisation TT 42% Taux automatisation TT 59% Taux automatisation TT 76%

Taux automatisation spécifique EB 100% Taux automatisation spécifique EB 100% Taux automatisation spécifique EB 100%

Taux automatisation spécifique DVR 100% Taux automatisation spécifique DVR 100% Taux automatisation spécifique DVR 100%

Taux automatisation global atelier 69% Taux automatisation global atelier 78% Taux automatisation global atelier 88%

Temps gamme manuel 936 mn Temps gamme manuel 607 mn Temps gamme manuel 279 mn

Taux engagement opérateurs hors intro palette 89% Taux engagement opérateurs hors intro palette 87% Taux engagement opérateurs hors intro palette 80%

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette BUTEE 1 A 8

TT Chargement carter sur palette M 30 TT Chargement carter sur palette M 30 TT Chargement carter sur palette M 30

TT Mise en place pompe à eau et vissage M 36 TT Mise en place pompe à eau M 16 TT Intro palette BUTEE 2 A 8

TT Prépa 3 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) M 80 TT Vissage pompe à eau A 20 TT Mise en place pompe à eau M 16

DVR Prépa 1 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) A 30 TT Prépa 2 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) M 50 TT Vissage pompe à eau A 20

TT Prépa 1 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) A 30 TT Prépa 1 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) M 30

DVR Prépa 1 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) A 30 TT Prépa 1 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) A 30

TT Prépa 1 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) A 30

DVR Prépa 1 BAP (Bielles, axes, pistons, segments et joncs) A 30

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette BUTEE 1 A 8

TT Séparation chapeaux de bielle x3 M 45 TT Séparation chapeaux de bielle x1 M 15 TT Séparation chapeaux de bielle x1 A 15

DVR Séparation chapeaux de bielle x1 A 15 TT Séparation chapeaux de bielle x2 A 30 TT Séparation chapeaux de bielle x1 A 15

TT Dépose chapeaux de bielles sur palette x3 M 15 DVR Séparation chapeaux de bielle x1 A 15 TT Séparation chapeaux de bielle x1 A 15

DVR Dépose chapeaux de bielles sur palette x1 A 5 TT Dépose chapeaux de bielles sur palette x1 M 5 DVR Séparation chapeaux de bielle x1 A 15

TT Intro BAP dans carter x3 M 30 TT Dépose chapeaux de bielles sur palette x2 A 10 TT Dépose chapeaux de bielles sur palette x1 A 5

DVR Intro BAP dans carter x1 A 10 DVR Dépose chapeaux de bielles sur palette x1 A 5 TT Dépose chapeaux de bielles sur palette x2 A 10

EB Mep déflecteur eau A 8 TT Intro BAP dans carter x1 M 10 DVR Dépose chapeaux de bielles sur palette x1 A 5

TT CTRL sens pistons x3 M 9 TT Intro BAP dans carter x1 M 10 TT Intro BAP dans carter x1 A 10

DVR CTRL sens pistons x1 A 3 TT Intro BAP dans carter x1 M 10 TT Intro BAP dans carter x1 A 10

TT Retournement carter M 30 DVR Intro BAP dans carter x1 A 10 TT Intro BAP dans carter x1 A 10

TT Emmanchement 2 goupilles accessoires M 12 EB Mep déflecteur eau A 8 DVR Intro BAP dans carter x1 A 10

DVR Emmanchement 2 goupilles accessoires A 12 TT CTRL sens pistons x3 M 9 EB Mep déflecteur eau A 8

DVR CTRL sens pistons x1 A 3 TT CTRL sens pistons x2 A 6

TT Retournement carter M 30 TT CTRL sens pistons x1 A 3

TT Emmanchement 2 goupilles accessoires A 12 DVR CTRL sens pistons x1 A 3

DVR Emmanchement 2 goupilles accessoires A 12 TT Intro palette BUTEE 2 A 8

TT Retournement carter M 30

TT Emmanchement 2 goupilles accessoires M 12

DVR Emmanchement 2 goupilles accessoires A 12

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT
DVR - Dévissage 24 vis carter chapeau et dépose sur palette

EB - Dévissage 8 vis paliers de ligne et dépose sur palette
A 142 TT

DVR - Dévissage 24 vis carter chapeau et dépose sur palette

EB - Dévissage 8 vis paliers de ligne et dépose sur palette
A 92 TT

DVR - Dévissage 24 vis carter chapeau et dépose sur palette

EB - Dévissage 8 vis paliers de ligne et dépose sur palette
A 42

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT Emmanchement 2 goupilles palier relais M 12 TT Emmanchement 2 goupilles palier relais A 12 TT Emmanchement 2 goupilles palier relais A 12

DVR Emmanchement 1 goupille palier relais A 7 DVR Emmanchement 1 goupille palier relais A 7 DVR Emmanchement 1 goupille palier relais A 7

TT Emmanchement 2 goupilles BV M 12 TT Emmanchement 2 goupilles BV A 12 TT Emmanchement 2 goupilles BV A 12

DVR Emmanchement 2 goupilles centrage pompe à huile A 12 DVR Emmanchement 2 goupilles centrage pompe à huile A 12 DVR Emmanchement 2 goupilles centrage pompe à huile A 12

TT Aspiration fracture de bielle x3 M 15 TT Aspiration fracture de bielle x3 M 15 TT Aspiration fracture de bielle x2 A 10

DVR Aspiration fracture de bielle x1 A 5 DVR Aspiration fracture de bielle x1 A 5 TT Aspiration fracture de bielle x1 A 5

DVR Aspiration plan de joint A 12 DVR Aspiration plan de joint A 12 DVR Aspiration fracture de bielle x1 A 5

TT Mep et vissage 3 gicleurs fond de piston M 45 TT Mep et vissage 2 gicleurs fond de piston M 30 DVR Aspiration plan de joint A 12

DVR Mep et vissage 1 gicleur fond de piston A 15 TT Mep et vissage 1 gicleur fond de piston A 15 TT Mep et vissage 2 gicleurs fond de piston M 30

TT Lecture DM sur bielle pour classement coussinets x3 M 15 DVR Mep et vissage 1 gicleur fond de piston A 15 TT Mep et vissage 1 gicleur fond de piston A 15

DVR Lecture DM sur bielle pour classement coussinets x1 A 5 TT Lecture DM sur bielle pour classement coussinets x3 M 15 DVR Mep et vissage 1 gicleur fond de piston A 15

TT Mise en place coussinets corps de bielle x3 M 33 DVR Lecture DM sur bielle pour classement coussinets x1 A 5 TT Lecture DM sur bielle pour classement coussinets x2 A 10

DVR Mise en place coussinets corps de bielle x1 A 11 TT Mise en place coussinets corps de bielle x3 M 33 TT Lecture DM sur bielle pour classement coussinets x1 A 5

DVR Mise en place coussinets corps de bielle x1 A 11 DVR Lecture DM sur bielle pour classement coussinets x1 A 5

TT Mise en place coussinets corps de bielle x1 M 11

TT Mise en place coussinets corps de bielle x1 A 11

TT Mise en place coussinets corps de bielle x1 A 11

DVR Mise en place coussinets corps de bielle x1 A 11

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette BUTEE 1 A 8

TT Mise en place coussinets de ligne sup x4 M 40 TT Mise en place coussinets de ligne sup x2 M 20 TT Mise en place coussinets de ligne sup x2 A 20

DVR Mise en place coussinets de ligne sup x1 A 10 TT Mise en place coussinets de ligne sup x2 A 20 TT Mise en place coussinets de ligne sup x2 A 20

TT Huilage 4 tourillons et 3 manetons M 15 DVR Mise en place coussinets de ligne sup x1 A 10 DVR Mise en place coussinets de ligne sup x1 A 10

DVR Huilage 1 tourillon et 1 maneton A 5 TT Huilage 4 tourillons et 3 manetons M 15 TT Huilage 4 tourillons A 10

DVR Orientation des bielles x4 A 20 DVR Huilage 1 tourillon et 1 maneton A 5 TT Huilage 3 manetons A 10

TT Mise en place vilebrequin M 20 DVR Orientation des bielles x4 A 20 DVR Huilage 1 tourillon et 1 maneton A 5

TT Lecture DM vilebrequin M 8 TT Mise en place vilebrequin M 20 TT Intro palette BUTEE 2 A 8

TT Mise en place demi-flasques M 20 TT Lecture DM vilebrequin A 8 DVR Orientation des bielles x2 A 10

TT Huilage 4 tourillons et 3 manetons M 15 TT Mise en place demi-flasques M 20 DVR Orientation des bielles x2 A 10

DVR Huilage 1 tourillon et 1 maneton A 5 TT Huilage 4 tourillons et 3 manetons M 15 TT Mise en place vilebrequin M 20

TT Mise en place coussinets chapeaux de bielle x3 M 30 DVR Huilage 1 tourillon et 1 maneton A 5 TT Lecture DM vilebrequin A 8

DVR Mise en place coussinets chapeaux de bielle x1 A 10 TT Mise en place coussinets chapeaux de bielle x3 A 30 TT Mise en place demi-flasques M 20

DVR Mise en place coussinets chapeaux de bielle x1 A 10 TT Huilage 4 tourillons A 10

TT Huilage 3 manetons A 10

DVR Huilage 1 tourillon et 1 maneton A 5

TT Mise en place coussinets chapeaux de bielle x3 A 30

DVR Mise en place coussinets chapeaux de bielle x1 A 10

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT Mise en place chapeaux de bielle et vissage x3 M 70 TT Mise en place chapeaux de bielle et vissage x2 M 50 TT Mise en place chapeaux de bielle et vissage x1 A 25

DVR Mise en place chapeaux de bielle et vissage x1 A 25 TT Mise en place chapeaux de bielle et vissage x1 A 25 TT Mise en place chapeaux de bielle et vissage x1 A 25

TT Mise en place et vissage 6 vis échangeur eau/huile / modyne M 60 DVR Mise en place chapeaux de bielle et vissage x1 A 25 TT Mise en place chapeaux de bielle et vissage x1 A 25

TT Mise en place et épinglage 6 vis échangeur eau/huile / modyne M 30 DVR Mise en place chapeaux de bielle et vissage x1 A 25

TT Vissage 6 vis échangeur eau/huile / modyne A 30 TT Mise en place et épinglage 6 vis échangeur eau/huile / modyne M 30

TT Vissage 6 vis échangeur eau/huile / modyne A 15

TT Vissage 6 vis échangeur eau/huile / modyne A 15

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

EB Emmanchement roulement et cage à aiguilles AEQ A 50 EB Appro roulement et cage à aiguilles AEQ A 25 EB Appro roulement et cage à aiguilles AEQ A 12

EB Mise en place circlips A 15 EB Emmanchement roulement et cage à aiguilles AEQ A 25 EB Appro roulement et cage à aiguilles AEQ A 12

EB Prépa et mise en place AEQ A 56 EB Mise en place circlips A 15 EB Emmanchement roulement et cage à aiguilles AEQ A 12

EB Mise en place coussinets sur paliers et dépose dans carter x4 A 30 EB Prépa AEQ A 26 EB Emmanchement roulement et cage à aiguilles AEQ A 12

EB Mise en place AEQ A 30 EB Mise en place circlips A 15

EB Mise en place coussinets sur paliers et dépose dans carter x4 A 30 EB Prépa AEQ A 26

EB Mise en place AEQ A 15

EB Mise en place AEQ A 15

EB Mise en place coussinets sur paliers et dépose dans carter x4 A 30

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette BUTEE 1 A 8

EB Vissage paliers de ligne x8 vis A 70 EB Vissage paliers de ligne x8 vis A 35 EB Vissage paliers de ligne x8 vis A 35

EB Calage et serrage AEQ en manuel (outil APV) A 25 EB Vissage paliers de ligne x8 vis A 35 EB Vissage paliers de ligne x8 vis A 35

EB Mise en place plugs dans unités d'emmanchement A 15 EB Calage et serrage AEQ en manuel (outil APV) A 25 EB Calage et serrage AEQ en manuel (outil APV) A 25

EB Emmanchements plugs A 50 EB Mise en place plugs dans unités d'emmanchement A 15 TT Intro palette BUTEE 2 A 8

EB Emmanchements plugs A 50 EB Mise en place plugs dans unités d'emmanchement A 15

EB Emmanchements plugs A 25

EB Emmanchements plugs A 25

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

EB Mise en place plaque anti-émulsion A 6 EB Mise en place plaque anti-émulsion A 6 EB Mise en place plaque anti-émulsion A 6

EB Préparation chaine et pignon pompe à huile A 20 EB Préparation chaine et pignon pompe à huile A 20 EB Préparation chaine et pignon pompe à huile A 20

EB Mise en place pompe à huile A 20 EB Mise en place pompe à huile A 20 EB Mise en place pompe à huile A 20

EB Vissage 2 vis A 15 EB Vissage 2 vis A 15 EB Vissage 2 vis A 7

EB Mise en place 13 vis sur carter d'huile sup A 30 EB Mise en place 13 vis sur carter d'huile sup A 30 EB Vissage 2 vis A 7

EB Mise en place joint plat interface pompe à huile A 10 EB Mise en place joint plat interface pompe à huile A 10 EB Mise en place 13 vis sur carter d'huile sup A 30

EB Mise en place joint plat interface pompe à huile A 10

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT
DVR - Dépose silicone carter cylindre / carter chapeau

EB - Dépose silicone carter cylindre / carter d'huile sup
A 142 TT

DVR - Dépose silicone carter cylindre / carter chapeau

EB - Dépose silicone carter cylindre / carter d'huile sup
A 92 TT

DVR - Dépose silicone carter cylindre / carter chapeau

EB - Dépose silicone carter cylindre / carter d'huile sup
A 42

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

DVR Mise en place coussinets sur carter chapeaux et dépose sur carter x5 A 50 DVR Mise en place coussinets sur carter chapeaux et dépose sur carter x5 A 50 DVR Mise en place coussinets sur carter chapeaux et dépose sur carter x5 A 25

DVR Mise en place de 2 vis couture A 6 DVR Mise en place de 2 vis couture A 6 DVR Mise en place coussinets sur carter chapeaux et dépose sur carter x5 A 25

DVR Mise en place de 2 vis couture A 6

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

EB Dépose carter d'huile sup sur moteur A 20 EB Dépose carter d'huile sup sur moteur A 20 EB Dépose carter d'huile sup sur moteur A 20

EB Retaquage / indexage carter d'huile A 8 EB Retaquage / indexage carter d'huile A 8 EB Retaquage / indexage carter d'huile A 8

EB Vissage carter d'huile sur carter cylindre x13 A 52 EB Vissage carter d'huile sur carter cylindre x13 A 52 EB Vissage carter d'huile sur carter cylindre x4 A 17

DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x26 A 104 DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x13 A 52 EB Vissage carter d'huile sur carter cylindre x4 A 17

DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x13 A 52 EB Vissage carter d'huile sur carter cylindre x5 A 17

DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x4 A 17

DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x4 A 17

DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x4 A 17

DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x4 A 17

DVR Vissage carter chapeau sur carter cylindre x5 A 17

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

DVR Dépose goupilles de centrage carter chapeau A 20 DVR Dépose goupilles de centrage carter chapeau A 20 DVR Dépose goupilles de centrage carter chapeau A 20

DVR Emmanchement goupilles de ligne x9 A 90 DVR Emmanchement goupilles de ligne x5 A 50 DVR Emmanchement goupilles de ligne x2 A 20

DVR Emmanchement goupilles de ligne x4 A 40 DVR Emmanchement goupilles de ligne x2 A 20

DVR Emmanchement goupilles de ligne x2 A 20

DVR Emmanchement goupilles de ligne x2 A 20

DVR Emmanchement goupilles de ligne x1 A 10

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT Mise en place plaque de fermeture porte joint ou joint coté volant A 40 TT Mise en place plaque de fermeture porte joint ou joint coté volant A 40 TT Mise en place plaque de fermeture porte joint ou joint coté volant A 25

EB Vissage de la plaque porte joint A 50 EB Vissage de la plaque porte joint A 50 EB Vissage des vis plaque porte joint x4 A 20

DVR Mise en place et emmanchement joints PTFE distribution A 50 DVR Mise en place et emmanchement joints PTFE distribution A 50 EB Vissage des vis plaque porte joint x4 A 20

DVR Mise en place et emmanchement joints PTFE distribution A 50

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette BUTEE 1 A 8

DVR Dépose silicone carter cylindre / pompe à huile A 100 DVR Dépose silicone carter cylindre / pompe à huile A 50 DVR Dépose silicone carter cylindre / pompe à huile A 42

DVR Mise en place pompe à huile A 8 DVR Mise en place pompe à huile A 8 TT Intro palette BUTEE 2 A 8

DVR Epinglage 9 vis A 26 DVR Epinglage 9 vis A 26 DVR Mise en place pompe à huile A 8

DVR Epinglage 9 vis A 26

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette BUTEE 1 A 8

EB Mise en place et vissage plaque de fermeture AEQ A 25 EB Mise en place et vissage plaque de fermeture AEQ A 25 EB Mise en place et vissage plaque de fermeture AEQ A 25

DVR Vissage 9 vis pompe à huile A 26 DVR Vissage 9 vis pompe à huile A 26 DVR Vissage 9 vis pompe à huile A 26

TT Contrôle point dur et jeu axial M 80 TT Contrôle point dur M 40 TT Contrôle point dur A 25

TT Mise en place et vissage 2 goujons centrage carter d'huile M 20 TT Contrôle jeu axial A 40 TT Contrôle jeu axial A 15

TT Mise en place et vissage jauge à huile électrique ou bouchon M 18 TT Mise en place et vissage 2 goujons centrage carter d'huile M 20 TT Intro palette BUTEE 2 A 8

TT Mise en place et vissage jauge à huile électrique ou bouchon M 18 TT Mise en place et vissage 2 goujons centrage carter d'huile 20

TT Mise en place et vissage jauge à huile électrique ou bouchon 18

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

EB Mise en place et vissage cartouche d'huile A 15 EB Mise en place et vissage cartouche d'huile A 15 EB Mise en place et vissage cartouche d'huile A 15

EB Mise en place et vissage capteur pression d'huile A 15 EB Mise en place et vissage capteur pression d'huile A 15 EB Mise en place et vissage capteur pression d'huile A 15

DVR Mise en place crépine et vissage A 28 DVR Mise en place crépine et vissage A 28 DVR Mise en place crépine et vissage A 13

DVR Mise en place plugs et bouchons palier n°1 A 14 DVR Mise en place plugs et bouchons palier n°1 A 14 DVR Mise en place crépine et vissage A 13

DVR Emmanchement plugs et bouchons A 30 DVR Emmanchement plugs et bouchons A 30 DVR Mise en place plugs et bouchons palier n°1 A 14

DVR Emmanchement plugs et bouchons A 15

DVR Emmanchement plugs et bouchons A 15

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT
DVR - Dépose silicone carter chapeaux /carter d'huile sup

EB - Dépose silicone carter d'huile sup /carter d'huile inf
A 50 TT

DVR - Dépose silicone carter chapeaux /carter d'huile sup

EB - Dépose silicone carter d'huile sup /carter d'huile inf
A 50 TT

DVR - Dépose silicone carter chapeaux /carter d'huile sup

EB - Dépose silicone carter d'huile sup /carter d'huile inf
A 50

TT Mise en place 14 / 15 vis sur carter d'huile inf M 40 TT Mise en place 14 / 15 vis sur carter d'huile inf A 40 TT Mise en place 14 / 15 vis sur carter d'huile inf M 30

TT Dépose carter d'huile inf sur moteur M 12 TT Dépose carter d'huile inf sur moteur M 12 TT Dépose carter d'huile inf sur moteur M 12

TT Mise en place 2 écrous M 8 TT Mise en place 2 écrous M 8 TT Mise en place 2 écrous M 8

TT Déplacement vers poste M 6 TT Déplacement vers poste M 6

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT
DVR - Vissage carter d'huile inf 17 vis et écrous

EB - Vissage carter d'huile inf 16 vis et écrous
A 142 TT

DVR - Vissage carter d'huile inf 17 vis et écrous

EB - Vissage carter d'huile inf 16 vis et écrous
A 92 TT

DVR - Vissage carter d'huile inf 17 vis et écrous

EB - Vissage carter d'huile inf 16 vis et écrous
A 42

TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8 TT Intro palette A 8

TT Retournement carter M 30 TT Retournement carter M 30 TT Retournement carter A 20

TT Emmanchement 2 goupilles centrage culasse M 12 TT Emmanchement 2 goupilles centrage culasse M 12 TT Emmanchement 2 goupilles centrage culasse A 12

TT Mise en place joint de culasse M 7 TT Mise en place joint de culasse M 7 TT Mise en place joint de culasse A 7

TT Retour vers poste M 6 TT Retour vers poste M 6

M

M

M

A

M

M

A

A

A

A

A

A

A

A

M

A

M

A

M

A

A

M

A

A

A

A

A

A

M

M

A

A

M

M

M

A

A

A

M

A

M

A

A

A

A

A

Ligne carter 200 Kupa Ligne carter 400 Kupa Ligne carter 640 Kupa

A

PREGAMME USINE DU FUTUR - MOTEURS EB2ADTS / DV5R

AAA

A

M

M

A

M

M

M

A

Make the good Robot choice according Process Needs

Small parts

Deployement
since 2017

Pilot application 
> mid-2017

To evaluate
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Accurate Robot Features

Find standards solutions (don’t want so many suppliers …)

Good price



Validation tests - Screwing

Universal Robot

Payload 10kg

Intrinsic Safety
(current sensors by axis motors)

(Risks Analysis needed in each case)

Screwing < 20Nm

manual auto

Torque compensation by cobot

With no impact on Safety mode

Screwing

range 20Nm -75Nm

manual

auto

Conformity check screwing

With +/- 2mm tolerance on part position

Screwing

External torque compensation needed
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Validation tests – sensitive operations using the kuka IIWA 
safety force sensors

21

Valve insertion

Insertion of the Balancing Axe

Soft compliance to find the valve guide position

Validation tests with a +/- 1,5mm XY tolerances cylinder head position.

(tolerances depending on valve guide surface)

Force control 15N max

Have to limit force / quality consideration

Electromagnet gripper (remanence remover embended)

 Gripper is not dedicated at a specific part

Auto centering with compliant robot

 Test validation with tolerances position +/-3mm and angle 3°



Validation tests – compliant tools
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Piston Introduction

Compliant Tool XY, and +Z. Move limitation in –Z

Auto centering piston with compliant robot

Force managing for quality control

Agile manufacturing:

- 1st step totaly manual

- 2nd step automatic tool to help human task

- 3rd step totally automatic
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Validation Test – Industrial use case
Performance optimisation

Safety analysis

Ready to product
Put in place 2 crankshaft bearings
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Validation Test – Industrial use case Performance optimisation

Safety analysis

Ready to product
Put in place and screw piston nozzles



Quality check & connectivity embended abilities
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Clippage ½ coussinets

Auto centring with compliant robot

Engine tolerances position angle 3°, X +-4mm and Y +-3mm.

Quality check during task, with effort/position embended sensors

http://choosewashingtonstate.com/wp-content/uploads/2015/04/MSFt-Kuka.png
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Remind Heavy machines

How to keep Agility where high Force are involved ?

Ideas to be Agiles & Flexibles  Modular elements, movables by human or a small Robot

Compact & Speedly

Actionner

- Force loop on the product

- With a specific part on the product

- With a specific part on the palet

Reduce force needed

(retractation or polymerisation)

Force return as short as possible. 

No force return in the machine structure.

Results (preStudy) 1 robot pick and load the 2 bearings

2 robots receive the 2 bearings on 2 specific designed axes
The 2 robots introduce their axes with a compliante move, in the cylinder block. 
The 2 axes are screwed by an electrical screwdriver. 
The force return is done by the axes and the product.

 It’s possible to invest step by step (all this operation can be done by a human)
 There is more product flexibility by this robotic solution than actual machine



Today

PSA Future Factory Aims

Today
Process Designed
at 1capacity point 
and adapted to only 1 kind of product

PSA Factory of Future Project
High reconfigurability with Compact Modules
Robotics Flexibles solutions

200kupy320kupy640kupy

Kupy = 1000 products / year

Lean Manufacturing
 Agile Manufacturing https://www.youtube.com/watch?v=AD0Id6YDmqk

https://www.youtube.com/watch?v=1RSVaL-905g
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https://www.youtube.com/watch?v=AD0Id6YDmqk
https://www.youtube.com/watch?v=1RSVaL-905g


Agile Manufacturing & product Flexibility concept in detail
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Outil 

Flexible

Today 640kupy, Refk€, 80m2

UnFlexible

Tool

* Part supply solution to define

* Cycle time to verify

* Mécanic solution to study

* Acceptability & Safety analysis to do

Future

Agile

Manufacturing

Only 1 product kind

Multi Product

~20% Refk€* ~35% Refk€* ~50% Refk€* ~65% x Refk€* ~10m2

Ex: EB+EBDT



Results
• First Assembly line study results. (still working on …)

• In 2016 

First step: EB and EBDT production mix with differents capacities on a Human
Size line

• In 2017 

 Add DVR production in the EB and EBDT line with the same line size.

 Dynamic Simulation with Dassault Delmia Tool
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KPI EB atmo EBDT EB M3 UdF

Capacity 640 KUPY 320 KUPY 320 KUPY 640 KUPY

Humans 9 8 7 5

Surfaces 455 m² 240 m² 140 m² 162 m²

Surfaces/KUPY 0,71 m²/KUPY 0,75 m²/KUPY 0,43 m²/KUPY 0,25 m²/KUPY

Actual EB Atmo line: 65m

FoF Assembly Line: 27m

Investement evaluation in progress



Smartkitting Aims
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En zone de préparation kit, 
l'activité opérateur est sujette à des gammes variables:
- charge cognitive, 
- risques d'erreur.

Dans le cycle de vie du système de production, 
la zone kit est sujette à des reconfigurations (nvx lancements)

Engagement opérateur: 

Perf kit +5%

ppm rebuts bout de ligne: 

gain 80ppm, soit 80k€/an*

* atelier 640kupa

temps de modif /4
ramené de 4 week end à 1, 

CAPEX -30%/nvelle var

- Augmentation de la variabilité
- Accroissement du risque

- Accroissement des modifications

Nous avons l’ambition
- d’aider l’opérateur dans sa tâche variable: assistance
- d’apporter de la performance à la zone kit: rendement
- d’assurer un niveau de qualité de composition des kits: qualité
- de permettre une reconfiguration facile de la zone: agilité



IOT wearables as Human support: SmartKitting project
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5/ Où en sommes-nous ? « quelques exemples de 
réalisations » 
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- Exemples en service dans nos usines

- Freins, difficultés techniques rencontrés



Synthèses Appli Assemblage

Française de 
Mécanique

Metz

Tremery

Valenciennes

International

Appliquée
Gain

En cours
Gain

Idée
Gain

DVR – Vissage carter 
distribution (4 vis à 
5Nm)

1 OP / eq

EBDT – Vissage 
carter distri + 
pompe à eau 
(3 vis COUPLE)

1 OP / eq

DVR – Vissage carter 
distribution (4 vis à 
5Nm)

1 OP / eq

EP – Transfert 
Chapeaux de bielles

0,5 OP / eq

DVR – Mise en place 
½ flasques

1 OP / eq

MB6 – Passage de 
vitesse aux bancs 
auto

3 OP / eq

MB6 –
Automatisation du 
COT

1 OP / eq

MB6 –
Déchargement des 
synchro sur kit

1 OP / eq

MB6 – dépose 
10 vis couture

1 OP / eq

RG1 – Serrage 
couture carter de 
boite

1 OP / eq

EB M3 – Contrôle 
Hélium avec UR

K€

Dépose silicone

K€

Abandonné
Gain

PIV PSA

Livraison Kit en AGV

AGV forte charge

Kitting avec réalité 
augmentée

Retournement Carter

Détection clippage

DV – Distri de
vis (9 vis PàH, 

9 vis CC, 4 vis tuyau 
EGR)
3 OP / eq

DW – MEP 8 
soupapes 
échappement
1 OP / eq

DW – Visseuses E-
Pulse 
(5 vis à 8Nm 
& 4 vis à 20 Nm)

1 OP / eq

EB – Montage des 
gicleurs fond de 
pistons

1 OP / eq

DVR – Mise en place 
½ flasques

1 OP / eq

PIV CIAO

Clippage ½ coussinets

Introduction BAP

Introduction soupapes

Introduction ½ flasque

Introduction Arbre 
équilibrage

Capteur sécurité

Défilement continu

Dépose silicone 
(expertise en cours)

DV – Aide à 
l’essuyage carter 
chapeau

Qualité

DV – Epinglage 8 
écrous collecteur 
échappement

XX

DV / EP – Aide à 
l’essuyage carter 
chapeau

Qualité

EP – Serrage poulie 
AVT / Pompe à eau

0,5 OP / eq
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Robot Safe & Human-Robot Collaboration
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1ère application Oct 2016

Screwing WS, DVR line, FM plant

WS with autocentering tasks

Kuka IIWA - Valves DW August 18

Work in progress

Work in progress

Deployement Robots UR

Current tasks

Intrinsic Safety sensors & Safety speed

High speed

Investigation on

Extrinsic Safety sensors

capacitive SensorsPOC Fnr x - 3D visionAppli Robot UR DVR FM

Fenceless Robot close to Human

Human-Robot collaboration

http://mrk-systeme.zwetschkeserver3.de/safe-interaction/
http://docinfogroupe.inetpsa.com/ead/doc/ref.01202_16_00161/v.vc/fiche
http://docinfogroupe.inetpsa.com/ead/doc/ref.01202_14_00437/v.vc/pj


6/ Animation de la transformation : 
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- Changement de mentalités dans un « vieux » métier

- Un potentiel énorme : Implication des acteurs, des partenaires 

indispensable

- Animation, Transversalisation pour bénéficier des idées de tous

- Shorten Time to market (as much as possible !)

Mettre l’intelligence des Hommes au service du progrès :



PSA Factory of Future Ecosystem

37

• A Network

• To mix the industrial departments

and internals or externals experts at the 

same place on the Factory Booster 

plateform

• With our Factories and R&D plateforms

support

• To 

• Develop new technologies

• Deliver standard packages

• Validate on Pilot applications

• Deploye

Factory Booster

Schools

Laboratories
Providers

Industrials

FR North

Factories

FR East 

Factories

Factory Lab

EU South-East

Factories

FR West Factories

DAML

DASI

Novatech

CTAG-VG

Portugal-

MG

Excel Car

China

Trémery

FFLOR

Pilot application

Deployement
Quick Win

New Techno



Synthèses Appli Assemblage

Française de 
Mécanique

Metz

Tremery

Valenciennes

International

Appliquée
Gain

En cours
Gain

Idée
Gain

DVR – Vissage carter 
distribution (4 vis à 
5Nm)

1 OP / eq

EBDT – Vissage 
carter distri + 
pompe à eau 
(3 vis COUPLE)

1 OP / eq

DVR – Vissage carter 
distribution (4 vis à 
5Nm)

1 OP / eq

EP – Transfert 
Chapeaux de bielles

0,5 OP / eq

DVR – Mise en place 
½ flasques

1 OP / eq

MB6 – Passage de 
vitesse aux bancs 
auto

3 OP / eq

MB6 –
Automatisation du 
COT

1 OP / eq

MB6 –
Déchargement des 
synchro sur kit

1 OP / eq

MB6 – dépose 
10 vis couture

1 OP / eq

RG1 – Serrage 
couture carter de 
boite

1 OP / eq

EB M3 – Contrôle 
Hélium avec UR

K€

Dépose silicone

K€

Abandonné
Gain

PIV PSA

Livraison Kit en AGV

AGV forte charge

Kitting avec réalité 
augmentée

Retournement Carter

Détection clippage

DV – Distri de
vis (9 vis PàH, 

9 vis CC, 4 vis tuyau 
EGR)
3 OP / eq

DW – MEP 8 
soupapes 
échappement
1 OP / eq

DW – Visseuses E-
Pulse 
(5 vis à 8Nm 
& 4 vis à 20 Nm)

1 OP / eq

EB – Montage des 
gicleurs fond de 
pistons

1 OP / eq

DVR – Mise en place 
½ flasques

1 OP / eq

PIV CIAO

Clippage ½ coussinets

Introduction BAP

Introduction soupapes

Introduction ½ flasque

Introduction Arbre 
équilibrage

Capteur sécurité

Défilement continu

Dépose silicone 
(expertise en cours)

DV – Aide à 
l’essuyage carter 
chapeau

Qualité

DV – Epinglage 8 
écrous collecteur 
échappement

XX

DV / EP – Aide à 
l’essuyage carter 
chapeau

Qualité

EP – Serrage poulie 
AVT / Pompe à eau

0,5 OP / eq
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Brown Field Green Field
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Actuals Plants

Transformation Plan

Factory of Future

Usine Excellente

KPI objectives
Pilot applications
Techno Deployement

Conceptual Plant
New Techno needs

Blue Sky

Best practice
Best answer according
- local context (country)
- Techno maturity

PSA Factory of Future processus

Show the way

Context

Time

10years3years1 to 3 years



7/ Conclusion
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- Démarche importante car source de compétitivité, notion fondamentale 
pour contribuer à assurer la pérennité de nos Entreprises, de nos emplois

- Demande une forte implication, un fort engagement car il faut :

- Pousser le changement, la transformation dans des métiers 
traditionnellement conservateurs car exposés.

- Etre toujours à l’affût, curieux pour bénéficier des nombreuses 
opportunités technologiques qui se présentent

- Etre à contrario sélectif pour limiter la dispersion et pousser des 
concepts qui s’avèreront robustes et productifs


